Scoala Gimnaziali Comuna Giulviz
NR. 116 TEL /FAX 0256416301

E-mail: scoalagiulvaz@yahoo.com

Nr. inreg. 1748 /06.10.2025
Analizat, dezbatut si validat in sedinta C.P. din data de 08.10.2025
Aprobat in sedinta C.A. din 08.10.2025

ROMANIA
COMUNA GIULVAZ, JUDETUL TIMIS

Nr. inregistrare ‘756(1‘\{' data 0_?».“935&

RAPORT ASUPRA CALITATII EDUCATIEI DIN

Scoala Gimnaziali Comuna Giulviiz

IN ANUL SCOLAR 2024-2025



CAPITOLUL I - IDENTITATE INSTITUTIONALA SI PLANIFICARE STRATEGICA

Prezentul raport a fost intocmit pe baza rapoartelor compartimentelor, comisiilor constituite in unitatea de
invatamant, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul secretariat, referindu-se la perioada
2024-2025. Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial, precum si a planurilor de activitate

ale compartimentelor, comisiilor si catedrelor.
Viziunea Scolii Gimnaziale Comuna Giulviz

Viziunea Scolii Gimnaziale Comuna Giulvaz este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de
calitate, sanse egale tuturor copiilor, sd sustina principiile scolii incluzive si sa fie deschisa tuturor, astfel incat sa
faca posibild atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte. Ne dorim si asigurdm recunoasterea si

wantarea drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnici, culturala, lingvistica si

religioasa.
Misiunea Scolii Gimnaziale Comuna Giulviz

Misiunea Scolii Gimnaziale Comuna Giulvaz este sd genereze un mediu educational care si asigure
dezvoltarea armonioasd a tuturor beneficiarilor sdi, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la

educatie.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

— colaborarea;

— diversitatea;

— excelenta;

— echitatea;

— incluziunea;

— integritatea;

— profesionalismul,;

— respectul;

— responsabilitatea.



Analiza S.W.O.T.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadre didactice calificate, implicate in
formare continud si activititi educative.
Respectarea curriculumului.

Bazi materiald adecvati.

Implicare in proiecte, activitati
extracurriculare, parteneriate si colaboriri
comunitare.

Activitate manageriala orientati spre calitate

si dezvoltare durabili.

Participare redusd la formare continui a
unor cadre; rezistenta la schimbare.
Implicare scazuta a unor profesori si parinti
in activitatile educative.

Utilizare insuficienta a resurselor digitale si
materiale la potential maxim.

Absenteism ridicat, beneficiari primari cu
comportament neadecvat sau cu probleme
sociale.

Dificultati in implementarea completa a
activitatilor extracurriculare planificate.
Diferente intre notele obtinute la clasi si

cele obtinute la Evaluarea Nationala.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Programe de formare (CCD, Erasmus+),
sprijin din partea autoritatilor si ONG-urilor.
Posibilitatea atragerii de fonduri prin
sponsorizari, granturi si parteneriate.
Promovarea imaginii unititii in comunitate
si online.

Interesul crescut pentru tematici de mediu,

dezvoltare durabila si educatie incluziva.

Finantare insuficientd si birocratie excesiva
in achizitii.

Migrarea parintilor, dezinteres pentru
educatia copiilor, scaderea populatiei
scolare.

Instabilitate legislativa si socio-economica,
promovarea mediocritatii.

Lipsa unei culturi a implicdrii in comunitate

s1 a responsabilizarii beneficiarilor primari.




Analiza P.E.S.T.E.

Context economic:

Zona are un potential economic moderat, insa multi beneficiari primari provin din medii defavorizate, ceea
ce afecteaza interesul pentru scoald. Sustinerea financiara din partea firmelor private este limitatd, iar costurile
ridicate ale materialelor didactice pot deveni un obstacol.

Context social:

Unitatea scolard este influentata de scaderea populatiei scolare, migratia parintilor in striindtate, absenteism
si diversitatea sociala si culturald a beneficiarilor primari. Totusi, comunitatea recunoaste educatia ca mijloc de
ascensiune sociald, iar colaborarea cu familiile este esentiala.

Context tehnologic:

Accesul la internet si tehnologie este generalizat. Unitatea de invitimant este dotatd cu laborator de
informatica si alte echipamente digitale. Se folosesc resurse TIC in procesul didactic, iar informatiile circula
ficient prin media locala si canalele online proprii.
Context ecologic:
Unitatea promoveaza educatia pentru mediu prin activititi din cadrul .,Saptdmanii verzi”, parteneriate cu
ONG-uri, voluntariat si vizite tematice. Spatiile verzi din jurul unititii de invatdmint sunt valorificate ca mediu
educational, iar protectia mediului este integrati in curriculum si in actiunile comunitatii scolare.

Se pune accent pe plantarea de copaci in curtea scolii si ingrijirea spatiilor verzi din unitate.
Prioritati privind activitatea Scolii Gimnaziale Comuna Giulviz

Tintele strategice ale unititii de invitimint sunt previzute in PDI. Mentionim ci prioritatea
atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat
‘mitoarele aspecte in dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale Comuna Giulviz:

— imbunétégirea continua a calitatii ambientului educational in care se desfisoara activitatea didactica;

— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;

— Asigurarea egalitd{ii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a parasirii
timpurii a scolii §i a imbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului functional si promovarea
excelentei;

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la programe
de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri;

— Diversificarea imbunitatirea starii de bine a prescolarilor si elevilor in toate activititile asociate cu

invatarea, derulate in unitatea de invitimant, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;



Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne. activ participative, diferentiate pe particularitati de varsta si individuale
ale fiecarui prescolar si elev, care si conduci la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei
scolare;

Cresterea numdrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin performante si
cresterea procentului de promovare a examenelor;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii prescolarilor si elevilor cu cerinte educationale speciale (CES)
si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activititilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor apartinind
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;

Imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru desfisurarea
in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate:

CAPITOLUL II - RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

Populatia scolara este formatd din prescolari si elevi proveniti din diferite paturi sociale.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de unitate existd o slaba implicare si o comunicare

deficitard acolo unde parintii prezinta un nivel scizut de cultura sociala, civici, scolara. O alta problemi observati

«--a lungul timpului o constituie si fluctuatia alarmant la translatia dintre cicluri scolare. Existi si colective stabile

care sunt mentinute de cétre buna colaborare dintre cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii

depuse ramane.

Informatii privind efectivele de prescolari si elevi la inceputul anului scolar 2024-2025:

Scoala Gimnaziald Comuna Giulvaz a scolarizat in anul scolar 2024-2025, 74 prescolari si 245 elevi, cu varsta

intre 3-17 ani:

invatdmant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare
invatdmant primar: clasele pregatitoare-IV

invatdmant gimnazial: clasele V-VIII



Resurse umane
+ PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didacticd formata din

33 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai unitatii 15
Detagati din alte unititi 0
Detasati in alte unitati 1
Suplinitori calificati 17
Suplinitori necalificati 1
Personal didactic asociat/pensionari 0

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Doctorat
Gradul 1
Gradul 11

Definitivat

| e | |

Fara grad

+ PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total Administrator
Secretar | Administrator | Bibliotecar | Informatician
posturi de patrimoniu
financiar
1 0,5 0,5 0 0 0

Personal administrativ

Muncitor Fochisti Sofer
Total posturi ingrijitor intretinere
7 3 3 0 1




SCOALA GIMNAZIALA GIULVAZ

IN ANUL SCOLAR 2024-2025

Situatia prescolarilor din unitatea de invatamant:

Gradinita PN

Giulvaz

Gridinita PN

Ivanda

Grupa mixti

1

Numir copii
20

12

Numarul elevilor distribuiti pe clase in anul scolar 2024-2025, se prezinta astfel:

Nr.
crt.

Primar

Gimnazial

PERSANE NN~

10. Liceal
11.
12.
13.

Nivel

Clasa pregatitoare
Clasele 1
Clasele all-a
Clasele a I1I-a
Clasele a IV-a
Clasele a V-a
Clasa a VI-a
Clasele a VII-a
Clasele a VIII-a
Clasele a IX-a
Clasele a X-a
Clasele a XI-a
Clasele a XII-a

Numar
clase

—t

O O O O = e e b e e e e

Promovabilitatea elevilor din unitatea de invdtamant:

Clasa pregatitoare
Clasele 1

Clasele all-a
Clasele a I1I-a
Clasele a IV-a
TOTAL PRIMAR
Clasele a V-a
Clasele a VI-a
Clasele a VII-a
Clasele a VIII-a

Clasa

Total
elevi

22
17
14
11
15
13

—
[

L= o T A

fete

o

S O O O O - o

Promovabilitate
2024-2025

6
19
13
12
10
60
i
11

9
11

S O O O L 00 O 00 0 -]



TOTAL GIMNAZIU 42

Clasele a IX-a 0
Clasele a X-a 0
Clasele a XI-a 0
Clasele a XlI-a 0
Clasa Promovabilitate
2024-2025
TOTAL LICEU 0
TOTAL unitate de invatimant 102
Frecventa elevilor:
Clasa Nr. de absente la
sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotiva
te
Clasa pregatitoare TS 359 356
Clasele 1 1857 1260 597
Clasele a II-a 1568 949 619
Clasele a IlI-a 883 365 518
Clasele a IV-a 800 663 137
TOTAL PRIMAR 5823 3596 2227
Clasele a V-a 1153 725 428
Clasele a VI-a 1100 613 487
Clasele a VII-a 1667 1442 225
Clasele a VIII-a 896 697 199
TOTAL GIMNAZIU 4816 3477 1339
Clasele a IX-a 0 0 0
Clasele a X-a 0 0 0
Clasele a XI-a 0 0 0
Clasele a XII-a 0 0 0
TOTAL LICEU 0 0 0
TOTAL 10639 7073 3566
Promovabilitatea pe transe de medii
Clas PROMOV Corigent Sit.
a ATI i neincheiati
Total cu medii /abandon
5699 7799 8899  9-10 /repetent
aV-A 11 0 4 5 2 0 4
a VI-A 11 1 4 4 2 0 2
a VII-A 9 4 2 2 1 0 4
a VIII-A 11 1 3 5 2 0 0



TOTAL
GIMNAZIU

alX-A

a X-A

a XI-A

a XII-A
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Note la purtare:

Clasa

Clasa pregititoare
Clasele 1
Claseleall-a
Clasele aIll-a
Clasele a IV-a
TOTAL PRIMAR
Clasele a V-a
Clasele a VI-a
Clasele a VII-a
Clasele a VIII-a
TOTAL GIMNAZIU
Clasele a [X-a
Clasele a X-a
Clasele a XI-a
Clasele a XII-a
TOTAL LICEAL
TOTAL

SCOALA GIMNAZIALA CRAI NOU

Sub 7 (I)

S e e R (O = =)

0
7.21%

2024-2025

intre 7-9
(S,B)
0

S O O O 0N RO NNO O = -

0
9.01%

IN ANUL SCOLAR 2024-2025

Situatia prescolarilor din unitatea de invatamant:

Numar
copii

Grupa
mici
23

Grupa
mijlocie
23

Grupa
mare

19

Numdirul elevilor distribuiti pe clase in anul scolar 2024-2025, se prezinti astfel:

Nr.
crt.

1. Primar
2

3.

4.

5.

6. Gimnazial
7

Nivel

Clasa pregititoare

Clasele 1
Claseleall-a
Clasele a IlI-a
Clasele a IV-a
Clasele a V-a
Clasa a VI-a

Numair
clase

1

1
1
1
1
1
1

Total
elevi

16
14
13
17
g
16
14

fete

O ~ 00 oo oo O\

10 (FB)

0

18

13

12

10

k]

12

12

8

8

40

0

0

0

0

0

83.78%
Total
42
baieti

10
6
5
9
10
7
4



8. Clasele a VII-a 1 9 + 5
9. Clasele a VIII-a 1 6 3 3
10. Liceal Clasele a IX-a 0 0 0 0
11. Clasele a X-a 0 0 0 0
12. Clasele a XI-a 0 0 0 0
13. Clasele a X1I-a 0 0 0 0
Promovabilitatea elevilor din unitatea de invatimant:
Clasa Promovabilitate
2024-2025
Clasa pregatitoare 0
Clasele 1 14
Claseleall-a 13
Clasele a I1I-a 17
Clasele a [V-a 14
TOTAL PRIMAR 58
Clasele a V-a 9
Clasele a VI-a 12
Clasele a VII-a 8
Clasele a VIII-a 5
TOTAL GIMNAZIU 34
Clasele a IX-a 0
Clasele a X-a 0
Clasele a XI-a 0
Clasele a XII-a 0
Clasa Promovabilitate
2024-2025
TOTAL LICEU 0
T'OTAL unitate de invitimant 92
Frecventa elevilor:
Clasa Nr. de absente la
sfarsitul anului
TOTAL Motivate Nemotiva
te
Clasa pregititoare 0 0 0
Clasele 1 680 608 7.
Clasele aIl-a 782 726 56
Clasele a IlI-a 803 710 93
Clasele a IV-a 975 645 330
TOTAL PRIMAR 3240 2689 551

Clasele a V-a 1264 705 559



Clasele a Vl-a 820 679 141

Clasele a VII-a 657 541 116
Clasele a VIII-a 1525 1226 299
TOTAL GIMNAZIU 4266 3151 1115
Clasele a [X-a 0 0 0
Clasele a X-a 0 0 0
Clasele a XI-a 0 0 0
Clasele a XII-a 0 0 0
TOTAL LICEU 0 0 0
TOTAL 7506 5840 1666

Promovabilitatea pe transe de medii

Clasa PROMO Corigenti Sit.

VATI neincheiat
Total cu medii a

5699  7-799 8899  9-10 /abandon

/repetent
aV-A 9 4 0 3 2 0 7
a VI-A 12 0 6 2 4 0 0
a VII-A 8 0 1 6 1 0 1
a VIII-A S 0 4 0 1 0 1
TOTAL GIMNAZIU 34 4 11 11 8 0 9
alX-A 0 0 0 0 0 0 0
aX-A 0 0 0 0 0 0 0
a XI-A 0 0 0 0 0 0 0
a XII-A 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL LICEU 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 79.0 11.76 32.35 32.35 233 0% 20.93%

7% % % % 3%



Note la purtare:

Clasa 2024-2025
Sub 7 (I) intre 7-9 10 (FB)
(S,B)
Clasa pregatitoare 0 0 0
Clasele 1 0 0 14
Clasele a Il-a 0 0 13
Clasele a Ill-a 0 0 17
Clasele a IV-a 3 0 14
TOTAL PRIMAR 3 0 58
Clasele a V-a 3 3 10
Clasele a VI-a 0 2 10
Clasele a VII-a 0 1 8
Clasele a VIII-a 1 3 2
TOTAL GIMNAZIU 4 9 30
Clasele a IX-a 0 0 0
Clasele a X-a 0 0 0
Clasele a XI-a 0 0 0
Clasele a XII-a 0 0 0
TOTAL LICEAL 0 0 0
TOTAL 6.73% 8.65% 84.62%

Resurse materiale
Scoala Gimnaziala Comuna Giulvaz isi desfasoara activitatea in 5 corpuri de cladire.

Scoala Gimnaziald Comuna Giulviz dispune de 4 sili de grupi si 17 sili de clasa.

1 laborator informatica

o sala sport si 3 terenuri de sport
2 sali profesorale

1 cabinet director

1 birou secretariat

1 arhiva

1 sala biblioteca

el S S S S S

grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune Scoala Gimnaziali Comuna Giulviz:
» calculatoare/videoproiectoare/imprimante;

» materiale sportive ;




—

» material didactic pe discipline;

» fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este bund, fiind reabilitatd prin lucrari de izolare termica, modernizarea
salilor de grupd si de clasa si a grupurilor sanitare. Unitatea dispune de instalatie de alimentare
cu apd, incélzire centralad pe lemne , iluminat natural si artificial.

Prescolarii si elevii invata in conditii foarte bune. Unitatea de invatimant dispune de
sistem de supraveghere cu camere video/audio/alarma.

Salile de grupa si de clasa sunt dotate cu mobilier adecvat, iar procesul de predare -
invatare se desfdsoara in conditii optime.

Unitatea ofera: spatii curate si ingrijite — exigenta si disciplina, activititi de remediere
scolard, activitaji de pregdtire suplimentara pentru elevii capabili de performanta, un mediu
incluziv care faciliteazd implicarea parintilor si a membrilor comunititii.

De asemenea, la nivelul uniatii existd materiale/echipamente sportive si materiale
didactice pentru desfasurarea orelor in conditii optime.

Toate spatiile sunt adaptate cerintelor educationale moderne, iar infrastructura permite
desfasurarea in bune conditii a activitatilor didactice, extracurriculare si remediale.

Spatiile sunt permanent intretinute si igienizate, in conformitate cu normele sanitare,
lar personalul administrativ se implicd activ in mentinerea unui climat propice desfasurarii
actului educational.

Resursele materiale sunt utilizate eficient, iar planificarea investitiilor tine cont de
prioritdtile identificate in urma evaludrilor interne si ale nevoilor formulate de cadrele
didactice.

Accesibilitatea la spatiile specializate (laboratoare, sald de sport, biblioteci) este
asiguratd printr-o planificare eficientd si echitabild. Se acorda o atentie deosebita dezvoltarii
unei infrastructuri sustenabile, prin optimizarea consumului de energie, folosirea iluminatului

economic si valorificarea spatiilor verzi in activititile educationale.

Resurse financiare

Sursele de finantare ale Scolii Gimnaziale Comuna Giulviz sunt: bugetul de stat si

bugetul local.

In anul scolar 2024-2025, resursele financiare ale unitatii de invitimant au fost
gestionate in mod responsabil si eficient, urmarindu-se asigurarea functionarii optime a

procesului instructiv-educativ.




Fondurile au fost directionate catre plata drepturilor salariale, asigurarea materialelor
didactice necesare desfasurarii orelor, intretinerea si modernizarea spatiilor scolare, precum
si sustinerea elevilor prin burse, rechizite si alte forme de sprijin social. S-au ficut eforturi
pentru utilizarea cat mai judicioasd a bugetului, respectdndu-se prevederile legale si
angajamentele bugetare asumate.

Printr-o planificare riguroasa si o alocare echilibratd a fondurilor, s-au acoperit nevoile
prioritare ale procesului educational si ale bazei materiale. In ciuda limitarilor bugetare,
unitatea a reusit si mentind un standard functional ridicat, si asigure dotari de bazi si sd
acopere nevoile sociale ale prescolarilor si elevilor defavorizati.

S-au facut eforturi pentru digitalizarea activititilor curente, pentru modernizarea unor
spatii educationale si pentru extinderea accesului la materiale didactice. Raportarile citre

institutiile superioare s-au realizat in termen, in conformitate cu legislatia in vigoare.

CAPITOLUL III - REZULTATE SI EFICIENTA EXTERNA

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025

Disciplina Elevi Elevi Procent de
inscrisi prezenti | Cu note <5 | Cu note >5 | promovabilitate

Limba si literatura romana
12 12 1 11 91,6%

Matematica

12 12 4 8 66,6%

Rezultate Evaluarea Nationala: 12 elevi inscrisi, 10 elevi au obtinut media peste 5 —
83,3% promovabilitate.

Procentul de promovabilitate de 83,3% este mare, datorat faptului ¢ elevii au o gandire
logica, insusindu-si calculul simplu matematic si notiunile elementare din gramatica limbii
romédne, iar timpul petrecut la orele de la clasa si pregitirea suplimnetara cu profesorul in afara
orelor de curs suplineste munca individuald pe care ar trebui si o aiba orice elev in cazul in
care se doreste un progres.

Simularile date, trei la nivel de scoala, una judeteand si una nationali ne-au ajutat sa
cunoastem situafia reald a elevilor si ne-au determinat si intensificim orele de lucru
suplimentar la matematica si limba roména.

Media la Evaluarea Nationald 2025 a fost 6,07.




3. Implicarea cadrelor didactice:
»  Profesorii au organizat sau coordonat pregitiri suplimentare cu elevii.
 Activitdtile de pregétire s-au desfasurat in cadrul cercurilor tematice. cluburilor scolare
si prin ore remediale suplimentare.
» Participarea a fost sustinuta si de parteneriate educationale si implicarea Asociatiei de

parinti, care a sprijinit financiar deplasarile.

4+ ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA

Proiectarea activitatilor didactice, a unitatilor de invitare s-a realizat conform
programelor scolare in vigoare si recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii
au intocmit planificarile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu
recomandarile primite la consfatuirile la care au participat in luna septembrie la inceputul
anului gcolar. Activitatea didactica si parcursul educational al prescolarilor si elevilor se
regasesc ilustrate in portofoliile fiecarui cadru didactic.

Asistentele la ore reprezintd o componentd a managementului scolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor
efectuate la ore, pe baza rapoartelor prezentate de sefii de catedra, se pot sublinia urmitoarele
aspecte:

* planificarile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente
fiecarei discipline de invafamant, conform reglementarilor in vigoare si precizarilor
Inspectoratului Scolar;

* resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate
fiecdrei teme si unitati de invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de
predare invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul,
invagarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de
stimulare a creativitaii, inventivitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a
elevilor fatd de educatie;

*  necesitatea formdrii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii

specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.

MANAGEMENT SCOLAR $I DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Management institutional

—




Unitatea noastrd scolara a aplicat un management centrat pe calitate intr-o unitate
deschisa schimbérilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul

unititii noastre a fost orientat spre:

identificarea corecta a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru

proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes;

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficientd a rezultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp;

- identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizirii bazei materiale;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit

constructiv;

- asigurarea securitatii prescolarilor si elevilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul

scolar 2024-2025.

Managementul educational

Un management educational performant vizeazi in primul rand dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere, participare, initiativa,
responsabilitate.

In interactiune permanenti cu oamenii unitatii, preocuparea conducerii a fost orientata
spre:

*  organizarea grupurilor (realizata la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia),

+ formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

* motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesional4, personala si sociala;

* negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor

conflicte.

Dimensiunea europeani a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeazi dezvoltarea
spirituala, morala si culturala a prescolarilor si elevilor si pregitirea lor pentru oportunitatile,
responsabilitatile si experientele vietii ca cetitean european, care a invitat sa coopereze, sa

comunice, s participe, si actioneze, sa respecte drepturile si libertatile omului.




Evaluarea calitatii managementului scolar

Activitatea manageriala la nivelul unititii de Invatdmant a fost proiectati si realizata in

deplind concordanta cu obiectivul sdu principal, asigurarea unui climat prolific actului

educational de tinuta superioara.

Tot in categoria prioritéti intra si asigurarea unei egalititi de sanse pentru beneficiarii

primari cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la grupa/clasa a fiecarui cadru didactic este

esentiald pentru cresterea calititii procesului educational in ansamblul siu. Au fost vizate

preponderent urmatoarele aspecte:

proiectarea activititilor de predare — invitare;

evaluarea si pregatirea pentru fiecare lectie;

desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si
tehnicile de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de
creativitate, climatul general din grupa/clasi, relatiile instaurate, etc.)

evaluarea rezultatelor invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaludrii, a notirii
ritmice si evaluarea permanentd, argumentarea notirii si a evaluarii, nivelul de

cunostinte al elevilor si stadiul realizarii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,

rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ci amploarea procesului

educational este inteleasa atat de cadrele didactice, cét si de elevi, concretizandu-se in:

respectarea si aplicarea corecta a planurilor de invatamant si a programelor la formele
de invadgmant ale unitatii, respectarea curriculumului la fiecare disciplina;

realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura
cognitiva si cea formativ-educativa;

promovarea unor modalititi deschise de selectare si organizare a obiectivelor,
imbinarea strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor
de referinta ale disciplinelor de studiu;

informarea operativa a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii
sistemului de evaluare;

realizarea unei calitati superioare a comunicérii profesor-elev, cu accente evidente de

parteneriat educational.




Cresterea responsabilititii educationale la nivelul autorititilor locale:
1. Sustinerea infrastructurii scolare
— Implicarea primariei in reparatii, modernizari, dotiri IT etc.

— Alocarea de fonduri pentru mentenantd, igienizare, securizare a spatiilor.

2. Sprijin social pentru prescolari/elevi
— Acordarea de burse scolare, rechizite, sprijin pentru transport.

— Implicarea in combaterea abandonului scolar si in sustinerea cazurilor sociale.

3. Participare la luarea deciziilor
— Prezenta reprezentantilor autoritatii locale in consiliile de administratie.

— Consultarea periodica in stabilirea prioritatilor educationale ale comunititii.

4. Proiecte si parteneriate locale
— Implicarea in proiecte educationale, culturale, ecologice sau de voluntariat.

— Sprijin logistic si financiar in organizarea de activitati extrascolare.

Consolidarea parteneriatului cu organizatiile sindicale:
1. Dialog social si consultare permanenti
— Participarea sindicatelor la deciziile majore privind resursele umane.

— Medierea conflictelor si sprijinirea cadrelor in problemele de munca.

2. Promovarea formirii si perfectionirii
— Sustinerea participarii la cursuri, diseminari, examene de grad.

— Implicarea sindicatelor in oferirea de informatii si consiliere legislativa.

3. Apirarea drepturilor profesionale
— Interventii in cazuri de abuz sau nerespectare a normelor de munci.

— Colaborarea pentru imbunatatirea conditiilor de lucru ale personalului.
+ COMUNICAREA INSTITUTIONALA

In anul scolar 2024-2025, comunicarea institutionald in cadrul unitatii de invatamant s-

a realizat eficient, prin utilizarea diversificatd a mijloacelor clasice si moderne de informare.




——

Pagina oficiald a unitatii de invatdmant si cea de Facebook au fost permanent actualizate,

asigurdnd transparenta si informarea rapida a parintilor, elevilor si partenerilor.

Intern, dialogul intre echipa manageriala si personalul didactic a fost constant, prin

sedinte lunare ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral si ale celorlalte

consilii de specialitate si prin informari operative.

Relatia cu parintii s-a desfasurat prin sedinte lunare, intalniri punctuale, comunicare

online, iar implicarea acestora in procesul educational s-a concretizat prin parteneriate si sprijin

oferit in derularea unor proiecte.

La nivel extern, activitatile unitatii de invatamant au fost reflectate in presa locali, pe

platformele educationale si in retelele sociale, ceea ce a contribuit la promovarea unei imagini

pozitive a unitdtii in comunitate.

4+ ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR DIN UNITATE

Compartimentul Secretariat

Pe parcursul anului scolar, compartimentul Secretariat si-a desfisurat activitatea in

conformitate cu atributiile prevazute de legislatia in vigoare, respectand cerintele de legalitate,

operativitate si confidentialitate in gestionarea documentelor si a informatiilor.

Au fost indeplinite urmaitoarele activititi:

S-a realizat transmiterea eficientd a informatiilor la nivelul unititii de invatimant,
asigurdnd comunicarea permanenta intre conducere, cadre didactice, elevi si parinti.
Au fost Intocmite, actualizate si gestionate corect bazele de date privind personalul si
beneficiarii primari, asigurand acuratetea si integritatea informatiilor.

Secretariatul a intocmit §i transmis, in termenul legal, toate situatiile statistice solicitate
de autoritatile competente, precum si corespondenta oficiala a unitatii.

S-a realizat inscrierea beneficiarilor primari pe baza dosarelor personale, iar evidenta
acestora a fost pastratd, organizatd si actualizati permanent. De asemenea, s-au
solutionat toate aspectele legate de miscarea prescolarilor/elevilor, in conformitate cu
hotararile Consiliului de Administratie.

Secretariatul a fost implicat in organizarea si desfisurarea examenelor nationale,
evaludrilor si concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, conform legislatiei in

vigoare.




e Toate documentele referitoare la situatia scolara a elevilor si statele de functii au fost
completate, verificate, pastrate in conditii de siguranta si arhivate corespunzitor.

e Au fost primite, intocmite, eliberate, arhivate si casate actele de studii si documentele
scolare, in conformitate cu reglementarile legale.

e Documentele care au atins termenul legal de pastrare au fost selectate, evidentiate si
predate la Arhivele Nationale, conform "Indicatorului termenelor de pastrare”.

o Aplicarea sigiliului unitatii pe documentele oficiale s-a realizat conform deciziei
directorului, in conditii de securitate.

o Documentele si documentatiile elaborate la nivelul unititii de invataméant au fost
intocmite si/sau avizate de compartimentul secretariat, cu respectarea prevederilor
legale.

e S-au Intocmit statele de personal si dosarele de personal ale angajatilor au fost
actualizate si gestionate corespunzator.

« In colaborare cu compartimentul financiar-contabil, au fost calculate drepturile
salariale si alte beneficii pentru angajatii unitatii.

e Toata corespondenta unitatii a fost gestionata eficient, iar toate sesizarile, petitiile si
memoriile primite au fost inregistrate si directionate conform procedurilor.

e Au fost redactate si actualizate procedurile activititilor desfasurate la nivelul
compartimentului, In acord cu legislatia si reglementarile in vigoare.

e Compartimentul secretariat a dus la indeplinire toate celelalte atributii specifice,
conform regulamentului de organizare si functionare, regulamentului de ordine

interioara, contractelor colective de munca si deciziilor directorului.

Activitatea compartimentului a fost una sustinuta si riguroasa, contribuind semnificativ

la buna functionare a unitétii de invatamant si la cresterea calitatii actului educational.
Compartimentul Financiar-contabil

Pe parcursul anului scolar, compartimentul financiar-contabil si-a desfasurat activitatea
in conformitate cu prevederile legale, avand un rol esential in buna gestionare a resurselor

financiare ale unitatii de invatamant.

Activitatea a fost realizati cu responsabilitate si profesionalism, dupi cum

urmeaza:




e A fost desfasurata intreaga activitate financiar-contabila a unitatii, in conformitate cu
reglementarile in vigoare.

e S-a gestionat, din punct de vedere financiar, patrimoniul unitatii de Invatdmant, cu
respectarea hotardrilor Consiliului de Administratie si a dispozitiilor legale.

e A fost intocmit proiectul de buget si raportul de executie bugetard, respectand legislatia
si prevederile contractelor colective de munca aplicabile.

e Consiliul de Administratie a fost informat periodic cu privire la executia bugetara si
stadiul utilizarii fondurilor.

e S-aorganizat evidenta contabila a veniturilor si cheltuielilor in conformitate cu normele
contabile.

o Toate operatiunile care au afectat patrimoniul au fost consemnate in documente
justificative si Inregistrate in evidenta contabila.

o In colaborare cu compartimentul secretariat, au fost intocmite si verificate statele de
plata pentru personalul unitatii.

e A fost valorificata activitatea de inventariere a patrimoniului, conform prevederilor
legale si solicitarilor Consiliului de Administratie.

e Lucrérile de inchidere a exercitiului financiar au fost realizate in termenul legal si in
conditii de acuratete.

o S-au indeplinit toate obligatiile patrimoniale ale unitatii fatd de bugetul de stat, bugetul
asigurarilor sociale, bugetul local si fata de terti.

o Procedurile de contabilitate au fost implementate si respectate la nivelul
compartimentului.

o Proiectele de contracte si hotararile Consiliului de Administratie prin care s-au angajat
fonduri au fost avizate in conformitate cu prevederile legale.

o S-aasigurat gestionarea documentelor si a instrumentelor financiare cu regim special.

e Toate documentele referitoare la angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor bugetare au fost intocmite cu respectarea strictd a normelor legale.

e Compartimentul a dus la indeplinire si alte atributii specifice, stabilite prin fisa postului,

legislatia in vigoare, hotérérile Consiliului de Administratie si deciziile directorului.

Prin activitatea sa, compartimentul financiar-contabil a contribuit la o gestiune eficienta
si transparenta a fondurilor, sprijinind activ procesul educational si buna functionare a unitatii

de invatamant.




Compartimentul Administrativ

In anul scolar de referinta, compartimentul administrativ al unitatii de invatamaént a

desfasurat activiti{i esentiale pentru asigurarea functionarii optime a spatiului educational,

mentinerea conditiilor de sigurantd, igiend si confort, precum si pentru buna gospodarire a

bazei materiale.

Activitatea s-a derulat conform atributiilor specifice, dupa cum urmeazi:

A fost gestionati corespunzitor baza materiala a unitatii, prin actualizarea permanenta
a evidentei bunurilor si urmarirea utilizarii eficiente a acestora.

S-au efectuat lucrari de reparatii curente, intretinere, igienizare si curdtenie in spatiile
scolare, contribuind la crearea unui mediu propice desfasurarii activitatilor didactice.
Terenurile, cladirile si intreaga baza didactico-materiald au fost intretinute periodic, in
conformitate cu normele tehnice si igienico-sanitare.

S-au realizat demersurile necesare obtinerii si mentinerii autorizatiilor de functionare
ale unitatii de invatdmant, in acord cu prevederile legale.

Receptia bunurilor, serviciilor si lucrarilor s-a efectuat prin comisii constituite in cadrul
compartimentului, asigurandu-se verificarea calitativa si cantitativa a acestora.
Modificarile survenite in privinta bunurilor aflate in gestiune au fost inregistrate si
documentate corespunzitor, actele fiind transmise compartimentului financiar-contabil
in vederea actualizarii evidentei contabile.

S-a tinut evidenta consumului de materiale, cu respectarea normelor de utilizare
eficientd a resurselor.

Au fost aplicate masurile stabilite de conducerea unitatii privind sinatatea si securitatea
in munci, prevenirea si stingerea incendiilor, precum si pentru gestionarea situatiilor
de urgenti, inclusiv prin instruirea personalului auxiliar si de intretinere.

A fost intocmit proiectul anual de achizitii publice, impreund cu documentatiile
necesare atribuirii contractelor, in conformitate cu reglementarile in vigoare.
Compartimentul a indeplinit toate celelalte sarcini rezultate din legislatia in vigoare,
hotararile Consiliului de Administratie si deciziile directorului, conform celor

mentionate in fisa postului.




CAPITOLUL 1V - DISPOZITII FINALE

in urma analizei indicatorilor educationali, a activitatii desfasurate la nivelul comisiilor,

compartimentelor functionale si a rezultatelor obtinute, se contureazi o imagine clard a starii

generale a calitatii educatiei in unitatea de invatamant. Raportul evidentiaza atat realizarile si

punctele forte, cat si provocarile existente si directiile de actiune pentru perioada urmatoare.

Aspecte pozitive:

Climat educational stabil, deschis si incluziv, orientat spre calitate si performanta;
Cadre didactice calificate, implicate in formare continud si activitati educationale;
Activitate manageriala eficientd, orientata spre dezvoltare institutionala i transparenta
decizionali;

Utilizarea constantd a resurselor TIC in procesul educational si in comunicarea cu
parintii si partenerii educationali;

Rata ridicata de promovabilitate si participare activa la evaludri si concursuri;
Activitate eficienta a comisiilor si compartimentelor din unitate, cu respectarea
atributiilor legale;

Asigurarea unui mediu educational sigur, curat si bine dotat, cu implicarea

compartimentului administrativ si a autoritatilor locale.

Aspecte negative:

Necesitatea cresterii motivatiei acestora,

Nivel ridicat al absenteismului in randul elevilor, in special in anumite cicluri si clase;
Dificultate de adaptare al elevilor din clasa a V-a la rigorile ciclului gimnazial.
Implicare scazuti a unor parinti in activitatea unitatii de invatamant, din cauza migratiei
sau a unui nivel educational redus;

Utilizare inegala a resurselor digitale si didactice in toate grupele/clasele, in functie de
profilul cadrului didactic;

Dificultati in implementarea completa a activitatilor extracurriculare planificate (lipsa
de resurse sau implicare);

Persistenta unor cazuri punctuale de violentd sau comportamente deviante in randul

elevilor.




Concluzii si directii care necesita imbunatatiri:

[

Continuarea si extinderea programelor de formare profesionald a personalului didactic,

cu accent pe dezvoltarea competentelor digitale, metodice si de consiliere

psihopedagogica;

— Cresterea gradului de implicare a parintilor si a comunitatii locale in sustinerea actului
educational, prin parteneriate, activitdti comune si consiliere;

— Implementarea unor strategii coerente de combatere a absenteismului si parasirii
timpurii a scolii, prin programe de remediere, mentorat si sprijin individualizat;

— Imbunatatirea nivelului de dotare si de utilizare a resurselor materiale si digitale in toate
ciclurile de invatamant;

— Promovarea unei culturi institutionale bazate pe respect, responsabilitate si incluziune,

in vederea diminuarii comportamentelor neadecvate si a incidentelor,

Director,

Prof. Streangi Ciprian-Delian




